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ANALISIS DEL RIESGO

1. EL ANALISIS DE RIESGO Y LA FORMA DE MITIGARLO

El riesgo segun el decreto 1082 de 2015 se define como un evento que puede generar efectos
adversos y de distinta magnitud en el logro de los objetivos del proceso de contratacion o en la
ejecucion de un contrato, asi mismo el articulo 2.2.1.1.1.6.3. decreto 1082 de 2015, establece que
la Entidad Estatal debe evaluar el Riesgo que el Proceso de Contratacion representa para el
cumplimiento de sus metas y objetivos, de acuerdo con los manuales y guias que para el efecto
expida Colombia Compra Eficiente

La Administracién de Riesgos es el conjunto de procesos dirigidos a proteger a la Entidad de los
eventos en el proceso de contratacion, lo cual permite reducir la probabilidad de ocurrencia del
evento y de su consecuente impacto, por lo cual se hace necesario tener en cuenta los siguientes
aspectos a fin de reducir la exposicion del proceso de contratacion frente a los diferentes Riesgos
que se puedan presentar:

a) Los eventos que impidan la adjudicacion y firma del contrato como resultado del proceso de
contratacion.

b) Los eventos que alteran la ejecucion del contrato

c) Elequilibrio econémico del contrato

d) La eficiencia del proceso de contratacion, es decir que la entidad pueda satisfacer la
necesidad que motivo el proceso de contratacion

e) Lareputaciony legitimacion de la entidad encargada de prestar el bien o servicio.

El documento del Consejo Nacional de Politica Econémica y Social CONPES 3714 “del riesgo
previsible en el marco de la politica de contratacion publica” del Departamento Nacional de
Planeacion, indica que una asignacién adecuada de los riegos es aquella que minimiza el costo de
su mitigacion, lo cual se logra asignando cada riesgo a la parte que mejor lo controla, razén por la
cual los riesgos deben ser identificados y asignados claramente a las partes en los contratos.

Es de anotar que no todo desequilibrio contractual, no todo tipo de ruptura de esta ecuacion
economica la debe corregir el Estado, el derecho a la conservacién del equilibrio contractual tiene
limites, pues dicho derecho no es un seguro para el contratista frente al aleas comercial o normal del
negocio; el contratista del Estado, como en todo negocio también asume riesgos comerciales y otros
por el hecho de estar desempefando su actividad comercial. Existen asi tallas, medidas o
magnitudes de los desequilibrios y sobre todo diferentes origenes o causas de la ruptura del equilibrio
contractual que ameritan en cada caso un tratamiento adecuado o pertinente.

1.1.DESCRIPCION DE LA METODOLOGIA UTILIZADA PARA IDENTIFICACION Y
COBERTURA DEL RIESGO DE ACUERDO AL MANUAL DE COLOMBIA COMPRA
EFICIENTE.

El Departamento Administrara los riesgos del proceso de contratacién siguiendo los siguientes
pasos:

a) Identificacion y Clasificacion de los Riesgos del Proceso de Contratacion.
b) Evaluacion y calificacion de los Riesgos.

c) Asignacion y tratamiento de los Riesgos.

d) Monitoreo y revision de la gestion de los Riesgos.

La matriz de riesgos se elaborara de acuerdo a la Tabla 1 en la cual se establece la clasificacion, la
probabilidad de ocurrencia estimada, su impacto, la parte que debe asumir el Riesgo, los
tratamientos que se puedan realizar y las caracteristicas del monitoreo mas adecuado para
administrarlo.

TABLA 1. MATRIZ DE RIESGOS A UTILIZAR.
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1.1.1.

IDENTIFICACION Y CLASIFICACION DE LOS RIESGOS.

Los riesgos se identifican y clasificaran de acuerdo a su clase, su fuente, la etapa del proceso de
contratacion en la que se encuentra el Riesgo, y su tipo asi;

1.1.1.1. CLASE:

a)

b)

General: es un Riesgo de todos los Procesos de Contratacion adelantados por el
Departamento.
Especifico: es un Riesgo propio del Proceso de Contratacion objeto de analisis.

1.1.1.2. FUENTE:

a)

b)

Interno: es un Riesgo asociado a la operacién, capacidad, o situacion particular de
Departamento (reputacional, tecnoloégico).

Externo: es un Riesgo del sector del objeto del Proceso de Contratacion, o asociado a
asuntos no referidos a la Entidad Estatal (desastres econémicos, existencia de monopolios,
circunstancias electorales).

1.1.1.3. ETAPA:

a)

b)

c)

d)

Planeacion: la etapa de planeacién esta comprendida entre la elaboracion del Plan Anual
de Adquisiciones y la fecha en la cual se decide continuar o no con el Proceso de
Contratacién. Durante esta etapa, el Departamento elabora los estudios previos y el proyecto
de pliegos de condiciones o sus equivalentes.

Seleccion: la etapa de seleccion esta comprendida entre el acto de Apertura del Proceso
de Contratacion y la Adjudicacion o la declaracion de desierto del Proceso de Contratacion.
En la etapa de seleccion el Departamento selecciona al contratista.

Contratacion: Una vez adjudicado el contrato objeto del Proceso de Contratacion, inicia la
etapa de contratacion en la cual se debe cumplir con el cronograma previsto para la
celebracién del contrato, el registro presupuestal, la publicacion en el SECOP vy el
cumplimiento de los requisitos para el perfeccionamiento, ejecucion y pago.

Ejecucion: la etapa de ejecucion inicia una vez cumplidos los requisitos previstos para iniciar
la ejecucion del contrato respectivo y termina con el vencimiento del plazo del contrato o la
fecha de liquidacion si hay lugar a ella. Esta etapa puede extenderse cuando hay lugar a
garantias de cumplimiento y calidad del servicio

1.1.1.4. TIPO:

a)

b)

c)

d)

9)

Riesgos Economicos: son los derivados del comportamiento del mercado, tales como la
fluctuacioén de los precios de los insumos, desabastecimiento y especulacion de los mismos,
entre otros.

Riesgos Sociales o Politicos: son los derivados de los cambios de las politicas
gubernamentales y de cambios en las condiciones sociales que tengan impacto en la
ejecucion del contrato.

Riesgos Operacionales: son los asociados a la operatividad del contrato, tales como la
suficiencia del presupuesto oficial, del plazo o los derivados de procesos, procedimientos,
parametros, sistemas de informacion y tecnoldgicos, equipos humanos o técnicos
inadecuados o insuficientes.

Riesgos Financieros: son (i) el riesgo de consecucion de financiacion o riesgo de liquidez
para obtener recursos para cumplir con el objeto del contrato, y (ii) el riesgo de las
condiciones financieras establecidas para la obtencién de los recursos, tales como plazos,
tasas, garantias, contragarantias, y refinanciaciones, entre otros.

Riesgos Regulatorios: derivados de cambios regulatorios o reglamentarios que afecten la
ecuacion economica del contrato.

Riesgos de la Naturaleza: son los eventos naturales previsibles en los cuales no hay
intervencion humana que puedan tener impacto en la ejecucion del contrato, por ejemplo los
temblores, inundaciones, lluvias, sequias, entre otros.

Riesgos Ambientales: son los derivados de las obligaciones legales o reglamentarias de
caracter ambiental, asi como de las licencias, planes de manejo o de permisos y
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autorizaciones ambientales, incluyendo tasas retributivas y compensatorias, obligaciones de
mitigacion, tareas de monitoreo y control, entre otras.

h) Riesgos Tecnolégicos: son los derivados de fallas en los sistemas de comunicacién de voz
y datos, suspension de servicios publicos, nuevos desarrollos tecnoldgico o estandares que
deben ser tenidos en cuenta para la ejecucion del contrato, obsolescencia tecnolégica

1.1.2.

EVALUACION Y CALIFICACION DE LOS RIESGOS:

Una vez clasificados los riesgos, el Departamento evaluara cada uno de los Riesgos identificados,
estableciendo el impacto de los mismos frente al logro de los objetivos del proceso de contratacion
y su probabilidad de ocurrencia, asignandole asi a cada Riesgo una calificacion en términos de
impacto y de probabilidad, la cual permitira establecer la valoracién de los Riesgos identificados y

las acciones que se deben efectuar.

El Departamento evaluara los Riesgos combinando la probabilidad de ocurrencia y el impacto del

evento para:

a) Asignar una categoria a cada Riesgo de acuerdo con la probabilidad de ocurrencia asi: raro,
improbable, posible, probable y casi cierto y valorarlos de 1 a 5 siendo raro el de valor mas
bajo y casi cierto el de valor mas alto, como se indica en le Tabla 2.

TABLA 2. PROBABILIDAD DEL RIESGO

Raro (puede ocurrir excepcionalmente) 1
Improbable (puede ocurrir ocasionalmente) 2
Posible (puede ocurrir en cualquier momento futuro) 3
Probable (probablemente va a ocurrir) 4

Casi cierto (ocurre en la mayoria de circunstancias) 5

Determinar el impacto del Riesgo, utilizando la Tabla 3, analizando los siguientes criterios:

(i) la calificacion cualitativa del efecto del Riesgo, y
la calificacion monetaria del Riesgo, la cual corresponde a la estimacion de los sobrecostos

(i)

ocasionados por la ocurrencia del Riesgo como un porcentaje del valor total del presupuesto
del contrato. El Departamento escogera la mayor valoracion resultante de los criterios (i) y
(i) para determinar el impacto del Riesgo.

TABLA 3. IMPACTO DE RIESGO
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por ciento
(15%).

Para cada Riesgo se deben sumar las valoraciones de probabilidad e impacto, para obtener la
valoracion total del Riesgo.

TABLA 4. VALORACION DEL RIESGO
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(ocurre en la
mayoria de las
circunstancias)

Casi cierto

Finalmente, la valoracién completa del Riesgo permite establecer una categoria a cada uno de
ellos para su correcta gestion:

TABLA 5. CATEGORIA DEL RIESGO.

1.1.3.

Valoracion del Riesgo Categoria

Riesgo extremo

Riesgo Alto

5 Riesgo Medio

Riesgo bajo

ASIGNACION Y TRATAMIENTO DE LOS RIESGOS.

Una vez realizada por parte del Departamento la evaluacion y calificacion de cada uno de los Riesgos
asociados al Proceso de Contratacion, se establecera un orden de prioridades para decidir:

a)

b)

c)

d)

e)

Evitar el Riesgo, para lo cual EL Departamento decidira el no proceder con la actividad que
causa el Riesgo o buscar alternativas para obtener el beneficio del Proceso de Contratacion.
Transferir el Riesgo haciendo responsable a otra entidad quien asume las consecuencias de
la materializacion del Riesgo, tipicamente se transfiere el Riesgo a través de las garantias
previstas en el Proceso de Contratacién o en las condiciones del contrato estableciendo con
claridad quien es el responsable. El principio general es que el Riesgo debe asumirlo la parte
que pueda enfrentarlo en mejor forma, bien sea por su experiencia, conocimiento o papel
dentro de la ecuacion contractual, entre otras.

Aceptar el Riesgo cuando no puede ser evitado ni ser transferido o el costo de evitarlo o
transferirlo es muy alto. En este caso se recomiendan medidas para reducir el Riesgo o
mitigar su impacto, asi como el monitoreo.

Reducir la probabilidad de la ocurrencia del evento, cuando el Riesgo debe ser aceptado.
Para el efecto el Departamento tomara medidas tales como: (i) aclarar los requisitos,
requerimientos y especificaciones y productos del contrato; (ii) revisar procesos; (iii)
establecer sistemas de aseguramiento de calidad en los contratos; (iv) especificar
estandares de los bienes y servicios; (v) hacer pruebas e inspecciones de los bienes; (vi)
establecer sistemas de acreditacion profesional; (vii) incluir declaraciones y garantias del
contratista; (viii) administrar la relacién entre proveedores y compradores.

Reducir las consecuencias o el impacto del Riesgo a través de planes de contingencia, en
los términos y condiciones del contrato, inspecciones y revisiones para revisar el
cumplimiento del contrato y programas de apremio para lograr el cumplimiento del contrato.

El Departamento seleccionara la opcion mas apropiada teniendo en cuenta el costo y el beneficio de
cualquiera de las acciones identificadas para el tratamiento del Riesgo, enumeradas anteriormente.

1.1.4.

MONITOREO Y REVISION DE LA GESTION DE LOS RIESGOS

El Departamento realizara un monitoreo constante a los Riesgos del Proceso de Contratacion pues
las circunstancias cambian rapidamente y los Riesgos no son estaticos. La matriz y el plan de
tratamiento seran revisadas constantemente y de ser necesario se haran ajustes al plan de
tratamiento de acuerdo con las circunstancias.

El monitoreo debe:
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a) Garantizar que los controles son eficaces y eficientes en el disefio y en la operacion.

b) Obtenerinformacion adicional para mejorar la valoracion del Riesgo.

c) Analizar y aprender lecciones a partir de los eventos, los cambios, las tendencias, los
éxitos y los fracasos.

d) Detectar cambios en el contexto externo e interno que puedan exigir revision de los
tratamientos del Riesgo y establecer un orden de prioridades de acciones para el
tratamiento del Riesgo.

e) ldentificar nuevos Riesgos que pueden surgir.

A fin de garantizar que se haga el monitoreo a los Riesgos y la revision de la efectividad y el
desempeno de las herramientas implementadas para su gestion, el Departamento adelantara las
siguientes actividades:

a) Asignara responsables

b) Fijara fechas de inicio y terminacién de las actividades requeridas;

c) Se sefalara la forma de seguimiento (encuestas, muestreos aleatorios de calidad, u otros);
d) Definira la periodicidad de revision; y

e) Documentara las actividades de monitoreo.

2-CONTEXTO DEL PROCESO DE CONTRATACION

OBJETO: “CONTRATAR LA OPERACION INTEGRAL DEL CENTRO DE BIENESTAR ANIMAL DEL
DEPARTAMENTO DE SAN ANDRES, INCLUYENDO LA PRESTACION CONTINUA DE LOS SERVICIOS DE
ATENCION, BIENESTAR ANIMAL, LA ADQUISICION, SUMINISTRO E IMPLEMENTACION DE LA
DOTACION REQUERIDA PARA SU FUNCIONAMIENTO CON EL FIN DE GARANTIZAR LA TRAZABILIDAD,
EL CONTROL POBLACIONAL Y EL FORTALECIMIENTO DE LA GESTION INSTITUCIONAL EN MATERIA
DE PROTECCION Y BIENESTAR ANIMAL”.

PRESUPUESTO: OCHOCIENTOS CINCUENTA Y DOS MILLONES CUATROCIENTOS CINCUENTAY
SIETE MIL SEISCIENTOS NOVENTA PESOS M/CTE ($ 852.457.690).

LUGAR DE EJECUCION: EL LUGAR DE EJECUCION DEL CONTRATO SERA EL DEPARTAMENTO
ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA'Y SANTA CATALINA.

LA OPERACION ORDINARIA Y PERMANENTE DEL CENTRO DE BIENESTAR ANIMAL SE
DESARROLLARA PRINCIPALMENTE EN LAS INSTALACIONES DISPUESTAS PARA TAL EFECTO,
UBICADAS EN EL SECTOR DE ORANGE HILL, EN LA ISLA DE SAN ANDRES, SIN PERJUICIO DE QUE,
DE ACUERDO CON LAS NECESIDADES DEL SERVICIO, EL ALCANCE DEL CONTRATO, LA
PROGRAMACION ESTABLECIDA POR LA ENTIDAD Y LAS OBLIGACIONES PREVISTAS EN EL ANEXO
TECNICO, DETERMINADAS ACTIVIDADES, JORNADAS, CAMPANAS O SERVICIOS PUEDAN
DESARROLLARSE EN OTROS LUGARES DEL TERRITORIO DEL DEPARTAMENTO ARCHIPIELAGO DE
SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA.

PLAZO DE EJECUCION: EL PLAZO DE EJECUCION DEL CONTRATO SERA DE UN (1) MES Y DOCE (12)
DIAS, CONTABILIZADOS A PARTIR DEL CUMPLIMIENTO DE LOS REQUISITOS DE
PERFECCIONAMIENTO Y EJECUCION, ESTABLECIDOS EN EL ARTICULO 41 DE LA LEY 80 DE 1993. SIN
PERJUICIO DE LO ANTERIOR, EL MISMO NO PODRA EXCEDER EL 31 DE DICIEMBRE DE 2026.
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Clase

Fuente

Etapa

Tipo

de ocurrir)

Descripcion (Qué puede pasar
y, cOmo pue

Consecuencia de la
ocurrencia del evento

Probabilidad

Impacto

Valoracion del riesgo

Categoria

¢A quién se le asigna?

Tratamiento/Controles a ser
implementados

Impacto después
del tratamiento

Probabilidad
Impacto
riesgo
Categoria

Valoracion del

¢ Afecta el equilibrio
economico del contrato?

Persona responsable por
implementar el tratamiento

Fecha estimada en que se
inicia el tratamiento

Fecha estimada en que se
completa el tratamiento

Monitoreo y revision

¢,Coémo se
realiza el
monitoreo?

Periodicidad
¢,Cuando?

GENERAL

EXTERNO

CONTRATACION

OPERACIONAL

Que sea tardia la
presentacion de
las garantias para
la legalizacion del
contrato

No cumplimiento de
los plazos
establecidos para
legalizacion del
contrato y en
consecuencia
demora en el inicio
de ejecucion del
mismo.

RIESGO MEDIO

CONTRATISTA

Oficiar al
proponente
seleccionado una
vez adjudicado el
proceso
especificando los
plazos perentorios
para la suscripcion y
presentacion de las
garantias.

RIESGO BAJO

NO

OFICINA ASESORA JURIDICA, SUPERVISOR

EN LA LEGALIZACION DEL CONTRATO

N/A

Establecer en los
Documentos del
Proceso las
condiciones,
suficiencia y
vigencia de las
garantias
contractuales
exigidas, asi como
el término para su
constitucion y
presentacion. La
Entidad verificara,
previo al
cumplimiento de
los requisitos de
ejecucion cuando
corresponda, que
las garantias
constituidas por el
contratista cumplan
las condiciones
establecidas en el
contrato y en los

En la redaccion de
los Documentos
del Proceso.
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Documentos del
Proceso, y
requerira
oportunamente su
correccion,
ampliacién o
modificacion
cuando resulte
necesario.
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Documentos del
Proceso y la
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aplicable.
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El contratista debera
realizar una
adecuada planeacion
Incremento de de las adquisiciones
precios, escasez, y suministros
desabastecimiento requeridos para la
o dificultades en la ejecucion x Supervision del La| n\qi0 1
adqg@cnon y Incremento de los contractual, prever 8 ent[qaq y reuniones ejecucion del
suministro costos asumidos 2 |2 |4 oportunamente las 1 1 2 NO S N/A | periédicas con el contrato
N oportuno de or el contratista necesidades de 4 Contratista. '
o) < [alimentos P ’ abastecimiento o E
O|Z |3 . ’ retrasos en el ' S o
Olx> |0 medicamentos, o mantener < 2 =
O | . suministro de . L o n <
[T Y O -~ .
O |lw|>S | O [nsumos médico- bienes e insumos y disponibilidad o > E
w| E | Ol < pveterinarios, . . suficiente de los ) < =z
Q| X |Wo|x posible afectacion X ; %) = o)
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bienes requeridos | |- o r animal 2 e resulte necesario, 8 )
para la adecuada ' uw 8 teniendo en cuenta 8
ejecucion del x las condiciones 8
contrato. logisticas propias de =)
la ejecucion del <
contrato en el =
territorio insular. w
IAsimismo, debera
garantizar que los
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bienes,
medicamentos,
insumos y elementos
suministrados
cumplan las
especificaciones
técnicas, sanitarias y
de calidad
establecidas en los
Documentos del
Proceso.
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de dotacion
expresamente
definidas en los
Documentos del
Proceso.
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Centro de efectivamente
Bienestar Animal ni requeridas,
las cantidades de previamente

justificadas y
autorizadas por la
supervision, y
hasta el monto
maximo destinado
para este
componente, sin
que exista
obligacion de
agotar la totalidad
de los recursos.
Los procedimient
os, jornadas,
servicios o
actividades
sujetos a
cantidades
estimadas seran
reconocidos
conforme a las
cantidades
efectivamente
requeridas y
ejecutadas,
cuando asi se
encuentre
establecido en la
estructura
economica del
contrato. Por su
parte,

la dotacién debera
suministrarse de
acuerdo con las
cantidades,
especificaciones
técnicas y
condiciones
establecidas en los
Documentos del




GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA
CATALINA

MATRIZ DE RIESGOS
SELECCION ABREVIADA — MENOR CUANTIA

""4, \*‘;
e MC-SSP-0015-2026
Proceso. El
supervisor
realizara
seguimiento

independiente a la
ejecucion fisica y
financiera de cada
componente y
verificara que no
se efectien
reconocimientos
por bienes,
servicios o
procedimientos no
requeridos, no
autorizados o no
ejecutados.
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El contratista debera
implementar y
mantener  durante Verificacion periddica
toda la ejecucion por  parte del
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mordeduras,
arafazos, golpes,
caidas, lesiones
durante
maniobras de
sujecion,
exposicion a
fluidos bioldgicos,
material
contaminado,
agentes
zoonoticos u otros
factores de riesgo
asociados a la
atencién y manejo
de animales.

los protocolos de
bioseguridad,

higiene, prevencion
de Zoonosis y

manejo de
accidentes

derivados del
contacto con

animales; mantener
vigente la afiliacion
del personal al
Sistema de
Seguridad Social
Integral y al Sistema
General de Riesgos

Laborales; y
reportar, investigar y
gestionar

oportunamente los
accidentes e

incidentes que se
presenten.
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El proponente
debera estructurar su
oferta econdmica
teniendo en cuenta
las condiciones
revisibles del
o 2 |2 |4 P 21| 3 NO N/A
\Variacion ordinaria mercado, los costos
y previsible de los asociados al
precios de suministro de los
mercado de los bienes, insumos y Seguimiento
bienes, insumos y servicios requeridos permanente por Durante la
servicios las condiciones arte del contratista ; -
ejecucion del
requeridos para la logisticas propias de x o a los precios, contrato
ejecucion Incremento de los la ejecucion 8 I:: disponibilidad y ’
contractual, tales costos de contractual en el S o condiciones de
como alimentos adquisicion de los territorio insular. % E abastecimiento de
para animales, bienes, insumos o Durante la ejecucion, % 8 los bienes e
medicamentos, servicios el contratista debera %) ! insumos requeridos,
insumos médico- requeridos para el < realizar una : '-éJ y verificacion por
> \veterinarios, cumplimiento de Q = ladecuada planeacion Q = = parte de la
(2|0 Q lelementos de aseo | las obligaciones < 2 de sus < 2 ) supervision del
% % 8 W v bioseguridad, contractuales, con o é adquisiciones, o &( 8 cumplimiento
E E | O (Z) elementos de posible afectacion 8 = gestionar O} = O oportuno de las
O | & | 8 | < |dotacién y demas | de los costos ) g |oportunamente el a Z |5 obligaciones
w T [suministros previstos por el x O abastecimiento y [ O ﬁ contractuales.
necesarios para la | contratista para la prever las pa
operacion del ejecucion del \variaciones w
contrato. ordinarias y
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Centro de previsibles de

Bienestar Animal.

precios que puedan
presentarse durante
el plazo contractual.

GENERAL

EXTERNO

EJECUCION

OPERACIONAL

Dafios, perjuicios o
perdidas, de los
bienes a cargo del
contratista.

Mal seguimiento y
control de las
actividades
ejecutadas.

RIESGO ALTO

CONTRATISTA

El contratista deber
a adoptar las
medidas preventivas
y correctivas
necesarias para
mitigar la ocurrencia | 2 | 1
del riesgo, realizar el
seguimiento
permanente a las
condiciones que
puedan generarlo y
garantizar el
cumplimiento
oportuno de las
obligaciones
contractuales. La
supervision verificara
el cumplimiento de
las medidas
adoptadas durante la
ejecucion del

contrato.

RIESGO BAJO

NO

CONTRATISTA

EN LA JECUCION DEL CONTRATO

N/A

El supervisor
periédicamente hara
seguimiento a que el
contratista cuente
con las medidas
para evitar este
riesgo

Durante la
ejecucion del
contrato.
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y relevante sobre las
condiciones
econdmicas del
contrato, la situacién
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» & |El proponente
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precios, tarifas o E 8 g [su oferta los precios, %
\valores sujetos a g *g S ttarifas y demas O
.y y—
regulacién por 2 |2 |a o E° valores regulados 1 1 2 NO 8 | N/A
autoridad 2 8 » \vigentes que resulten xg o
competente que g o § aplicables a la L_—’JJ 3 LT:
tengan incidencia = 2 fejecucion del Qg o
directa y o o 2 3contrato, asi como o w < CZ) Seguimiento a las
verificable en los < e g‘qw')' las variaciones < o E 1S) modificaciones de Durante la
i oM R inari 1) 4 — i i . L.
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S O] = 5o Q =g contrato.
contrato. Posible incremento @ 9 5 ¢ [razonablemente n i IS (Z) resulten
o disminucion de X @ ; QE) puedan presentarse %J I, E 5 efectivamente
determinados o 2 g durante el plazo % H D aplicables a los
costos asociados a g 9= contractual. Cuando o B 8 bienes o servicios
la ejecucion 3] % » ([durante la ejecucion : (23 :(’ relacionados con la
contractual. 2§ § se produzca una EQ 4 ejecucion
- 8 o T modificacion 2z contractual y
2|20 |¢ 2 < 2 regulatoria < analisis de su
% % 8 w 5 g S extraordinaria que = incidencia, cuando
Zle|Q (ZJ £ £ © [tenga incidencia % corresponda.
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ol % 5 <ZE é g @ directa, demostrable O
o =
w z 8
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sera analizada por la
Entidad de
conformidad con la
normativa aplicable y
las condiciones
particulares del
evento, sin que su
ocurrencia genere
automaticamente
reconocimiento
lecondémico a favor
del contratista.
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Variaciones Incremento de los
ordinarias y costos financieros El Sequimi
previsibles en tasas| asumidos por el proponente 1 eguimiento por
de interés, contratista durante la debera estructurar g parte del contratista D.urant.et la
condiciones de ejecucion del 2 (2 |4 su oferta teniendo 2 (1 3 NO > N/A | alas variables ejecucion del
financiacion vy, contrato. en cuenta las o ,9 financieras que contrato.
cuando resulte condiciones 8 é puedan incidir en
— | o | aplicable por la Q ,i: financieras y g ,E QE sus costos y
(2|0 & | adquisicion de I 2 econémicas < () us adopcién oportuna
% o 8 O | bienes o insumos o < previsibles durante o K io de las medidas
Z e |©O <Zt vinculados a 8 x el plazo de O] ,D_C > financieras
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Wi ;n ;arna((:jlona Snss_en x O contractual, [ %) garantizar el
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que puedan incidir
en los costos
asumidos por el
contratista durante
la ejecucion
contractual.

resulten aplicables,
las posibles
variaciones
ordinarias de las
tasas de interés,
tasa de cambio y
demas variables
financieras que
puedan incidir en
sus costos.
Correspondera al
contratista adoptar
las medidas de
planeacion
financiera
necesarias para el
cumplimiento de
sus obligaciones,
sin trasladar a la
Entidad las
variaciones
ordinarias y
previsibles propias
de su estructura de
financiacién o de
las condiciones del
mercado.

obligaciones
contractuales.

10

GENERAL

EXTERNO

EJECUCION

FINANCIERO

Demora en el
tramite y pago de
las cuentas
presentadas por el
contratista, una vez
hayan sido
radicadas en
debida forma y se
encuentren
cumplidos los
requisitos
establecidos
contractualmente
para su pago.

Afectacion
temporal del flujo
de cajaydela
liquidez del
contratista, con
posible incidencia
en la continuidad y
oportunidad de las
actividades
requeridas para la
ejecucion
contractual.

RIESGO MEDIO

DEPARTAMENT

Verificacion y tramite
oportuno de las
cuentas de cobro
presentadas por el
contratista, siempre
que se encuentren
debidamente
radicadas y
acompafadas de los
documentos y
soportes exigidos
contractualmente.
Las dependencias
responsables
deberan adelantar
las actuaciones a su
cargo dentro de los

RIESGO BAJO

NO

SECRETARIA DE HACIENDA

EN LA JECUCION DEL CONTRATO

N/A

Seguimiento a las
fechas de radicacion,
tramite y pago de las
cuentas, verificando
el cumplimiento de
los términos
establecidos
contractualmente.

Durante la
ejecucion del
contrato.
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términos
establecidos para el
tramite y pago.
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condiciones a la distribucion de
de riesgos
cumplimient contractuales, sin
o del que el cambio
contrato. normativo genere

por si solo un
reconocimiento
econémico
automatico a favor
del contratista.

12

GENERAL

EXTERNO

EJECUCION

DE LA NATURALEZA

Ocurrencia de
condiciones
climaticas
adversas,
ordinarias y
previsibles de
acuerdo con las
caracteristicas del
lugar de
ejecucion, que
puedan dificultar
temporalmente el
traslado de
personal,
animales, bienes
0 insumos, la
realizacién de
jornadas,
procedimientos o
demas actividades
requeridas para la
adecuada
operacion del
Centro de
Bienestar Animal.

Retrasos o
dificultades
temporales en el
desarrollo de
determinadas
actividades y en el

El contratista debera
considerar las
condiciones climaticas
ordinarias y
previsibles del lugar
de ejecucion al
planificar sus
actividades,

Sl

N/A

Seguimiento a las
condiciones
climaticas que
puedan afectar la
ejecucion y
verificacion de la
implementacion de
las medidas

suministro o desplazamientos, reventivas v de
traslado oportuno abastecimiento y (F;)ontin enciay
de bienes e suministro de bienes g

insumos necesarios
para la ejecucion
contractual.

RIESGO ALTO

CONTRATISTA, respecto de las condiciones climaticas ordinarias y

previsibles propias del lugar de ejecucion.

e insumos, y debera
adoptar medidas
preventivas y planes
de contingencia que
permitan reducir su
incidencia en la
continuidad de la
operacion y en el
cumplimiento de las
obligaciones
contractuales.

Los eventos
climaticos
extraordinarios,
imprevisibles o
irresistibles seran
analizados de
acuerdo con sus
circunstancias
particulares, su

RIESGO BAJO

CONTRATISTA

EN LA EJECUCION DEL

previstas por el
contratista.

Durante la
ejecucion del
contrato.




CATALINA

GOBERNACION DEL DEPARTAMENTO ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA

SELECCION ABREVIADA — MENOR CUANTIA

MATRIZ DE RIESGOS

MC-SSP-0015-2026

incidencia sobre la
ejecucion contractual
y la normativa
aplicable, sin que se
entiendan
automaticamente
trasladados al
contratista.
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demas bienes o
suministros
necesarios para
garantizar la
adecuada y
continua operacion
del Centro de
Bienestar Animal,
considerando las
condiciones
logisticas y de
abastecimiento
propias del
territorio insular.

servicios y
actividades a cargo
del contratista.

abastecimiento
propias del territorio
insular; mantener
existencias
suficientes de
aquellos insumos
recurrentes o
esenciales; realizar
seguimiento
periodico a su
disponibilidad y,
cuando resulte
técnicamente
procedente, contar
con proveedores o
alternativas de
abastecimiento que
permitan garantizar
la continuidad de la
operacion.

relacionadas con su
disponibilidad y
suministro.
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Bienestar Animal.

adecuada de los
residuos generados
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que por su
naturaleza requieran
gestion especial; y
atender
oportunamente los
requerimientos que
formulen las
autoridades
competentes
relacionados con
lactuaciones u
obligaciones a su
cargo.
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procedentes segun
las circunstancias
concretas.
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de gestion.
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independencia,
equidad, u
objetividad en las
actuaciones o que
puedan llevar a
adoptar decisiones
0 a ejecutar actos
que vayan en
beneficio propio o
de terceros y en
detrimento de los
intereses de la
Entidad.

cumplimiento del
objeto contractual.

Impacto negativo
por efectos en la
ejecucion del
contrato; procesos
de responsabilidad
fiscal y penales por
parte de la
autoridad
competente.
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hasta su egreso,
incluyendo
procedimientos,
tratamientos y
novedades
relevantes.

NOTA: Los riesgos previsibles asignados al contratista, se deberan entender siempre incorporados en la propuesta del mismo. Asi, en caso de que el riesgo que
se materialice haya sido aceptado por el contratista, NO podra alegarse por parte de este algun desequilibrio econémico del contrato
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